
 

hƴŜ tŀƎŜ {ǳƳƳŀǊȅΥ ²ŜŜƪƭȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

5ƻ5 /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ 

tŀƎŜ м  мнκоκнлнм 

 

²ŜŜƪ пт όнм bƻǾ нлнм τ нт bƻǾ нлнмύ 

¶ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŎŀǎŜǎΣ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǇŀǝŜƴǘ Ŏƻǳƴǘǎ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

ǿŜǊŜ ƭƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪ пт ƻŦ ǘƘŜ нлнм-нлнн ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǎŜŀǎƻƴΦ   

¶ !ƳƻƴƎ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿΦ  

¶ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ǘƻ ƭƻǿ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎΦ 

¶ /h±L5-мф ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŘ /h±L5-мф ŎŀǎŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪ птΦ ό{Ŝŀǎƻƴ ǘƻǘŀƭΥ пύΦ  

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-/ƻƴŬǊƳŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŘ /h±L5-мф ŀƳƻƴƎ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΥ {ŜǊƻǘȅǇŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

LƴƅǳŜƴȊŀ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όнлнм-нлнн ǎŜŀǎƻƴύ 



 

н  мнκоκнлнм 

 

/ƻƴŬǊƳŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŘ /h±L5-мф /ŀǎŜǎ όнлнм-нлнн {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ птύ 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǇŜŎπ

ƛƳŜƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƭƻǿΦ ¢ƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 

ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ  

¶ !ƳƻƴƎ ǎǳōǘȅǇŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ƛƴƅǳπ

ŜƴȊŀ ! όIоbнύ Ƙŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜŘΦ 

¶ /h±L5-мф ŎŀǎŜǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜŘ 

ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴƅǳπ

ŜƴȊŀ ŀƴŘ /h±L5-мф ŎŀǎŜǎ ŎƻƳπ

ōƛƴŜŘΦ 

 

 

 

 

¶ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻǿ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪ птΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛπ

ƳŜƴǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ! όƴƻǘ ǎǳōǘȅǇŜŘύΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ {!w{-/ƻ±-н ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

р҈Φ 

 

bǳƳōŜǊ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ LƴƅǳŜƴȊŀ tƻǎƛǝǾŜ {ǇŜŎƛƳŜƴǎ ǎƛƴŎŜ ǿŜŜƪ плΣ ōȅ .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ {ǘŀǘǳǎ ŀƴŘ {ŜǊƻǘȅǇŜ  

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ {ǇŜŎƛƳŜƴǎ tƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ LƴƅǳŜƴȊŀ όōȅ {ŜǊƻǘȅǇŜύ ƻǊ /h±L5-мф  

bǳƳōŜǊ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ LƴƅǳŜƴȊŀ tƻǎƛǝǾŜ {ǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀƴŘ /h±L5-мф /ŀǎŜǎ ǎƛƴŎŜ ǿŜŜƪ плΣ ōȅ .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ {ǘŀǘǳǎ  



 

о  мнκоκнлнм 

 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-/ƻƴŬǊƳŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ όнлнм-нлнн {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ птύ 

 

 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀōƻǊŀπ

ǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴπ

Ȋŀ ŎŀǎŜǎ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ōŜƴπ

ŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻǿ 

ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘπ

ƻƭŘ ŀƴŘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ 

ǿŜŜƪ птΦ  

¶ .ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƻƴŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ 

ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǎŜŀπ

ǎƻƴŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ Ŝǎǝπ

ƳŀǘŜǎΦ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƴŘƛπ

ŎŀǘŜǎ ǘǿƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜπ

Ǿƛŀǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ ƻũ-

ǎŜŀǎƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  

 

 

 

 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

aŜƳōŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ 

ŎŀǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ 

ǿŜŜƪ прΣ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘπ

ƻƭŘΦ  

¶ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘǿƻ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ 

ŀōƻǾŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ  

 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-tƻǎƛǝǾŜ LƴƅǳŜƴȊŀ /ŀǎŜǎΣ !ƭƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-tƻǎƛǝǾŜ LƴƅǳŜƴȊŀ /ŀǎŜǎΣ !ŎǝǾŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ 



 

п  мнκоκнлнм 

 

L[L ŀƴŘ 5ƛǎǇŜƴǎŜŘ !ƴǝǾƛǊŀƭ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ όнлнм-нлнн {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ птύ 

LƴǇŀǝŜƴǘ 5ƛǎǇŜƴǎŜŘ !ƴǝǾƛǊŀƭǎ 

  

 

¶ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ Ǿƛǎƛǘǎ 

ŘǳŜ ǘƻ L[L ǿŀǎ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ 

ǇǊƛƻǊ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нлнл-нлнмΦ  

¶ /h±L5-мф ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ L[LǎΦ 

 

 

 

 

   

 

¶ LƴƅǳŜƴȊŀ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ŀƴǝǾƛπ

Ǌŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ōŜƴŜŬπ

ŎƛŀǊƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ     

¶ .ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ 

ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘǿƻ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ ƻũ-ǎŜŀǎƻƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜΦ  

 

 

 

 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴȊŀ-ǎǇŜŎƛŬŎ Řƛǎπ

ǇŜƴǎŜŘ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ 

ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǿŜŜƪ прΣ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ƭƻǿΦ   

¶ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘǿƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛπ

ŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊπ

ŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜǘǊƛŎΦ  

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ±ƛǎƛǘǎ 5ǳŜ ǘƻ L[LΥ                                                                          

{ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎΣ нлмт-нлму ǘƻ нлнм-нлнн {Ŝŀǎƻƴǎ   

LƴƅǳŜƴȊŀ-{ǇŜŎƛŬŎ 5ƛǎǇŜƴǎŜŘ !ƴǝǾƛǊŀƭ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ !ƭƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

LƴƅǳŜƴȊŀ-{ǇŜŎƛŬŎ 5ƛǎǇŜƴǎŜŘ !ƴǝǾƛǊŀƭ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΥ 

!ŎǝǾŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎ 



 

р  мнκоκнлнм 

 

{ŜǾŜǊƛǘȅΥ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ aŜǘǊƛŎǎ όнлнм-нлнн {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ птύ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-tƻǎƛǝǾŜ LƴƅǳŜƴȊŀ /ŀǎŜǎΣ !ƭƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

LƴǇŀǝŜƴǘ 5ƛǎǇŜƴǎŜŘ !ƴǝǾƛǊŀƭǎ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ !ƭƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪ пт ό{Ŝŀǎƻƴ ǘƻǘŀƭΥ пύΦ   

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪ птΦ  

¶ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ŜƴƻǳƎƘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƳŜǘǊƛŎΦ 



 

с  мнκоκнлнм 

 

LƴƅǳŜƴȊŀ !ŎǝǾƛǘȅΥ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ /ƻƳōŀǘŀƴǘ /ƻƳƳŀƴŘ 
 όнлнм-нлнн {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ птύ 

ϝϝ ¢ƘŜ /h±L5-мф ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ  

¶ bhw¢I/haΥ  L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŎŀǎŜǎ ǿŀǎ ƭƻǿΤ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ōŜƛƴƎ Lƴƅǳπ

ŜƴȊŀ ! όƴƻǘ ǎǳōǘȅǇŜŘύ ŀƴŘ LƴƅǳŜƴȊŀ ! όIоbнύΦ 

¶ 9¦/haΥ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ hƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢ƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ LƴƅǳŜƴȊŀ ! όƴƻǘ ǎǳōǘȅǇŜŘύΦ 

¶ Lb5ht!/haΥ  L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ LƴƅǳŜƴȊŀ ! όƴƻǘ ǎǳōǘȅǇŜŘύ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦŜǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴπ

Ȋŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  

¶ {h¦¢I/haΥ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ bƻ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƘŀǾŜ ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ  

¶ /9b¢/haΥ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƭƻǿΦ 

ϝ[ƻŎŀǝƻƴǎ ŎƻƭƻǊŜŘ ƛƴ ŘŀǊƪ ƎǊŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŘŀǘŀΦ 

L[L !ŎǝǾƛǘȅ ό{ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎύ ŀƴŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-/ƻƴŬǊƳŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ ό!ƭƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎύ  



 

т  мнκоκнлнм 

 

LƴƅǳŜƴȊŀ !ŎǝǾƛǘȅΥ bhw¢I/ha όнлнм-нлнн {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ птύ 
ϝϝ ¢ƘŜ /h±L5-мф ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ  

¶ !ƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ƘŀŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǘƻ ƭƻǿ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪ птΦ 

¶ 5ǳŜ ǘƻ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ aI{ D9b9{L{ ŘŀǘŀΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ aI{ D9b9{L{ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ н-ǿŜŜƪ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ŘŀǘŀΦ 

¶ {ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ aƛƭƛǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ CŀŎƛƭƛǘȅ όa¢Cύ ŀƴŘ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǘŀǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ŘŀǘŀΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ-ƭŜǾŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŘ /h±L5-мф ŎŀǎŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ мп-мф ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ   

L[L !ŎǝǾƛǘȅ ό{ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎύ ōȅ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 



 

у  мнκоκнлнм 

 

LƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŘ /h±L5-мф !ŎǝǾƛǘȅΥ 9¦/ha όнлнм-нлнн {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ птύ 
ϝϝ ¢ƘŜ /h±L5-мф ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ  

¶ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀΦ 

¶ hƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ 9¦/ha ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ LǘŀƭȅΣ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅΦ  

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ-ƭŜǾŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŘ /h±L5-мф ŎŀǎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ 9¦/ha Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ф ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ   

L[L !ŎǝǾƛǘȅ ό{ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎύ ŀƴŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-/ƻƴŬǊƳŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ ό!ƭƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎύ 

ϝ[ƻŎŀǝƻƴǎ ŎƻƭƻǊŜŘ ƛƴ ŘŀǊƪ ƎǊŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŘŀǘŀΦ 



 

ф  мнκоκнлнм 

 

/ƻƴŬǊƳŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŘ /h±L5-мфΥ 9¦/ha όнлнм-нлнн {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ птύ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-/ƻƴŬǊƳŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ ōȅ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ό!ƭƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎύ 

/h±L5-мф /ŀǎŜǎ {ƛƴŎŜ ²ŜŜƪ пл ōȅ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ό!ƭƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎύ 

/ƻǳƴǘǊȅ [ƻŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

! όƴƻǘ ǎǳōπ
ǘȅǇŜŘύ ! όIмbмύ ! όIоbнύ ! ϧ . . 

¢ƻǘŀƭ 
ǇƻǎƛǝǾŜ 

¢ƻǘŀƭ 
ǘŜǎǘŜŘ ҈ tƻǎƛǝǾŜ /ƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 

Ǉŀǎǘ н ǿŜŜƪǎ н ǿƪǎ {Ŝŀǎƻƴ н ǿƪǎ {Ŝŀǎƻƴ н ǿƪǎ {Ŝŀǎƻƴ н ǿƪǎ {Ŝŀǎƻƴ н ǿƪǎ {Ŝŀǎƻƴ н ǿƪǎ н ǿƪǎ н ǿƪǎ 

.ŜƭƎƛǳƳ  {ƘŀǇŜ  !  л л л л л л л л л л л у л ҭ  

DŜǊƳŀƴȅ  .ŀǊǘƻƴ .ŀǊǊŀŎƪǎ  !  л л л л л л л л л л л л л ҭ  

DŜǊƳŀƴȅ  [ŀƴŘǎǘǳƘƭ wa/  !  м н л л л л л л м о н пом л ҧ  

DŜǊƳŀƴȅ  tŀǘŎƘ .ŀǊǊŀŎƪǎ  !  л л л л л л л л л л л л л ҭ  

DŜǊƳŀƴȅ  wŀƳǎǘŜƛƴ !.  C  л л л л л л л л л л л нн л ҭ  

DŜǊƳŀƴȅ  {ǇŀƴƎŘŀƘƭŜƳ !.  C  л л л л л н л л л л л рм л ҭ  

DŜǊƳŀƴȅ  ¦{!D .ŀǾŀǊƛŀ  !  л л л л л л л л л л л нрм л ҭ  

DŜǊƳŀƴȅ  ¦{!D IƻƘŜƴŦŜƭǎκ!ƳōŜǊƎ  !  л л л л л л л л л л л м л ҭ  

DŜǊƳŀƴȅ  ¦{!D YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴ  !  л л л л л л л л л л л л л ҭ  

DŜǊƳŀƴȅ  ¦{!D YŀǧŜǊōŀŎƘ  !  л л л л л л л л л л л мф л ҭ  

DŜǊƳŀƴȅ  ¦{!D ²ƛŜǎōŀŘŜƴ  !  л л л л л л л л л л л мн л ҭ  

Lǘŀƭȅ  !Ǿƛŀƴƻ !.  C  л л л л л л л л л о л нф л ҭ  

Lǘŀƭȅ  b!{ {ƛƎƻƴŜƭƭŀ  b  л л л л л л л л л л л мо л ҭ  

Lǘŀƭȅ  b{! bŀǇƭŜǎ  b  н н л л л л л л л л н фп н ҧ  

Lǘŀƭȅ  ¦{!D Lǘŀƭȅ  !  л л л л л л л л л л л мнл л ҭ  

{Ǉŀƛƴ  b{ wƻǘŀ  b  л л л л л л л л л л л оо л ҭ  

¢ǳǊƪŜȅ  LƴŎƛǊƭƛƪ !.  C  л м л л л л л л л л л мп л ҭ  

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ  w!C !ƭŎƻƴōǳǊȅ  C  л л л л л л л л л л л но л ҭ  

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ  w!C /ǊƻǳƎƘǘƻƴ  C  л л л л л л л л л л л ф л ҭ  

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ  w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ  C  л р л л л л л м л л л нрр л ҭ  

/ƻǳƴǘǊȅ [ƻŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

/h±L5-мф 

/ƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 
Ǉŀǎǘ н ǿŜŜƪǎ н ǿƪǎ 

{ƛƴŎŜ ǿŜŜƪ 
пм 

.ŜƭƎƛǳƳ  {ƘŀǇŜ  !  с мф ҧ  

DŜǊƳŀƴȅ  .ŀǊǘƻƴ .ŀǊǊŀŎƪǎ  !  л л ҭ  

DŜǊƳŀƴȅ  [ŀƴŘǎǘǳƘƭ wa/  !  мпп опл ҧ  

DŜǊƳŀƴȅ  tŀǘŎƘ .ŀǊǊŀŎƪǎ  !  л л ҭ  

DŜǊƳŀƴȅ  wŀƳǎǘŜƛƴ !.  C  мл нн ҭ  

DŜǊƳŀƴȅ  {ǇŀƴƎŘŀƘƭŜƳ !.  C  п у ҧ  

DŜǊƳŀƴȅ  ¦{!D .ŀǾŀǊƛŀ  !  рс мнм ҧ  

DŜǊƳŀƴȅ  ¦{!D IƻƘŜƴŦŜƭǎκ!ƳōŜǊƎ  !  пф млм Ҩ  

DŜǊƳŀƴȅ  ¦{!D YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴ  !  п р ҧ  

DŜǊƳŀƴȅ  ¦{!D YŀǧŜǊōŀŎƘ  !  ну ру ҧ  

DŜǊƳŀƴȅ  ¦{!D ²ƛŜǎōŀŘŜƴ  !  у рм Ҩ  

Lǘŀƭȅ  !Ǿƛŀƴƻ !.  C  мс оп ҧ  

Lǘŀƭȅ  b!{ {ƛƎƻƴŜƭƭŀ  b  л о ҭ  

Lǘŀƭȅ  b{! bŀǇƭŜǎ  b  т мп ҧ  

Lǘŀƭȅ  ¦{!D Lǘŀƭȅ  !  мо мф ҧ  

{Ǉŀƛƴ  b{ wƻǘŀ  b  р мм Ҩ  

¢ǳǊƪŜȅ  LƴŎƛǊƭƛƪ !.  C  м мп ҭ  

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ  w!C !ƭŎƻƴōǳǊȅ  C  у мф ҧ  

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ  w!C /ǊƻǳƎƘǘƻƴ  C  н о ҧ  

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ  w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ  C  то мрм ҧ  



 

мл  мнκоκнлнм 

 

LƴƅǳŜƴȊŀ !ŎǝǾƛǘȅΥ Lb5ht!/ha όнлнм-нлнн {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ птύ 

L[L !ŎǝǾƛǘȅ ό{ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎύ ŀƴŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-/ƻƴŬǊƳŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ ό!ƭƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎύ 

ϝϝ ¢ƘŜ /h±L5-мф ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ  

¶ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀΦ  

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ-ƭŜǾŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŘ /h±L5-мф ŎŀǎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ Lb5ht!/ha Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мм ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘΦ   

ϝ[ƻŎŀǝƻƴǎ ŎƻƭƻǊŜŘ ƛƴ ŘŀǊƪ ƎǊŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŘŀǘŀΦ 


